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!ōƻǳǘ ǳǎ   п 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ   р 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /9h   с 

hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ   у 

hǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ мм 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ мн 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ мо 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ мр 
LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ мф 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ нл 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнпΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ нн 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ нр 

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ну 

hƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ом 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ он 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ оо 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ос 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ пм 

{ƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ пу 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ сл 

 

MʬǸɶʳ 
ɳǍȓǸ ʌǸȺȺɾ 
ɐʔɶ ɾʌɐɶʳ 

.ŜȅƻƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΥ 

ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

μ н μ 



 

  



 

 

  

{ƛƴŎŜ мфунΣ CǊƻƴǘtŀŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ 

ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ǎ ŀ ŦǳƭƭπǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿŜ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǊƭǀǾΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ aŀƭƳǀΣ CǊƻƴǘtŀŎ ŜƳǇƭƻȅǎ мон 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ {9Y отм ƳƛƭƭƛƻƴΦ hǳǊ {ǿŜŘƛǎƘ ōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎϥ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

 

!ǩɐʔʌ ʔɾ 
9ǾŜǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƳŜŜǘǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǊŘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ hǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ǎǇŀƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝπ

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǿƛƴŜΣ ǾƻŘƪŀΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƻȅǎΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ōǊŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ƻǾŜǊ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǿŜŘŜƴΦ 

hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

 

мон 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

по 
¸ŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

отм 
¢ǳǊƴƻǾŜǊ a{9Y 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǊŜǳǎŜΦ 

.ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦƻǎǎƛƭπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ŦǳǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

н 



 

  ÿȡɃǸȺȡɅǸ 

  

мфун 

/ƻƳǇŀƴȅ {ȅŘtŀŎ !. ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ 

мффт 

{ȅŘtŀŎ !. ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

9ǎǎǿŜƭƭΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅπƻǿƴŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

нллл 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 

CǊƻƴǘtŀŎ !. ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ 

CǊƻƴǘ²Ŝƭƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ 

нлло 

нллс 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ CǊƻƴǘtŀŎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǊƭǀǾΣ 

ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

нлмл 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ млл a{9YΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƴŜǿ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎΣ 

/¢tΣ ŘƛŜπŎǳǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴπƭƛƴŜ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

нлмн ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊƻƴǘtŀŎ 

ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

нлмлπнлмс 

нлмтπнлмф 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ DY5 DŜƅŜ 

YŀǊǘƻƴƎ !. ϧ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 

!ƴǘtŀŎ !.Φ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ рл a{9Y ƛƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ƛƴπƭƛƴŜ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

нлнл 

нлнмπнлнн 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ϧ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΥ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ оол 

ƪ²Ǉ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ƴŜǿ тΦулл Ƴн ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рл a{9Y ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ L¢ ǎȅǎǘŜƳΦ 

нлно 

hǇǝƳƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƅƻǿΦ 

!ŎƘƛŜǾŜŘ L{h нсллл 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

нлнп 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ YŀŦŀō 

CǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎ !.Φ 

μ р μ 



 

 

 

 

 

 

 

  

¶ǸɾɾǍȓǸ ȒɶɐɃ 
ɐʔɶ >MÃ 
wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнпΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ нлнрΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƭŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлнпΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

YŀŦŀōΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ 

ол ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ {ƛƳƭňƴƎǎŘŀƭŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ YŀŦŀōϥǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ DY5 ƛƴ DŅǾƭŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ м ǘƻ млл ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 

ōƻȄŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

 



!ʌ fɶɐɅʌæǍǪṹ ʭǸ ǩǸȺȡǸʬǸ ʌțǍʌ ʌɶʔǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾ 
ȡɾ ǩʔȡȺʌ ɐɅ ʌɶʔɾʌṹ ɵʔǍȺȡʌʳṹ ǍɅǱ Ǎ ɾțǍɶǸǱ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ 
ʌɐ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ȓɶɐʭʌțṾ MʬǸɶʳ ɾʌǸɳ ʭǸ ʌǍȶǸ ʌɐǱǍʳ 
ɾțǍɳǸɾ Ǎ ɾʌɶɐɅȓǸɶṹ ɃɐɶǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ ʌɐɃɐɶɶɐʭṾ 

¶ǍɶʌȡɅ MɅɐǪɾɐɅ 
>MÃ 

 

  

hǳǊ ƴŜǿ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

CǳǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦŀǝƎǳŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ нлнр ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ άǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎέΣ άǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎέΣ άǿŜ ƎƛǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΣ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

љ 

μ т μ 



 

  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀŎǝƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘŜǎǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘǊƛǾŜΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ōǳǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ 

 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘ ōǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 

²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŀǊƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ Lǘ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎΣ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ /ŀǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

C[9·L.L[L¢¸ 
²Ŝ Řƻ ƛǘ ƴƻǿ 

/hat9¢9b/9 
²Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/!wLbD 
²Ŝ ŎŀǊŜ 

Ãʔɶ ǪɐɶǸ ʬǍȺʔǸ 
ǱɶȡʬǸ ǸʬǸɶʳʌțȡɅȓ 
ʭǸ Ǳɐ 

¢ƘŜȅ ǇǳǎƘ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΦ 

μ у μ 



 

  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΥ лмΦлмΦнлнп ǘƻ омΦмнΦнлнп 

wŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ŀƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDwLύ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{hнсллл ƛƴ WǳƴŜ нлнр 



 

  =ʔɾȡɅǸɾɾ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓʳ 

hǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ мм 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ мн 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ мо 

μ мл μ 



 

 

  Ãʔɶ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɃɐǱǸȺ 

сΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

!ǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜƴŘΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǎǘŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻǿŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 
рΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻƻǇΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ōǳǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

мΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

hǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬōǊŜπ

ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭƭǎΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ 

 

нΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŬōǊŜπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƻƭƭǎ ƛƴǘƻ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŜȄŀŎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǩƴƎΣ 

ǎƘŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 
оΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŬōǊŜπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜΦ ²Ŝ 

ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 пΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŬōǊŜπōŀǎŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

CƻǊŜǎǘ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

 

 

 

 

 

μ мм μ 



 

  Ãʔɶ ɾʌɶǍʌǸȓʳ 
!ǘ CǊƻƴǘtŀŎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΤ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΥ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǾƛŜǿ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 

Á ǇŜƻǇƭŜΥ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ 

Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Á ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΥ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŀǎǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ ²Ŝ ǾƛŜǿ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

Á ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ ǿŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǇƛƭƭŀǊΦ 

 

hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦bΩǎ нлол !ƎŜƴŘŀ 

ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {5D мн όwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ {5D 

мо ό/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴύ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9¦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ²ŀǎǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όtt²wύΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ 

!ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊŜŀǎΥ 

Á ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

Á ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΥ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπ

ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Á ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ !Lπ

ŘǊƛǾŜƴ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

.ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ CǊƻƴǘtŀŎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

tŜƻǇƭŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ hǳǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

²Ŝ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

 

/ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ 

hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΦ ²Ŝ ǾƛŜǿ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅ 

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƳŜŜǘǎ ƘƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

 

 

μ мн μ 



 

  æɐȺȡǪȡǸɾ ǍɅǱ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ 
tƻƭƛŎȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜǎ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ 

ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

hǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΤ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ L{h фллм ǎƛƴŎŜ мффс ŀƴŘ ǘƻ L{h мпллм 

ǎƛƴŎŜ нллнΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

L{h фллм ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ Lƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ L{h мпллм ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

C{{/ ннллл /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ C{{/ ннлллΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜΣ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

±ŜǊƛŬŜŘ L{h нсллл 

hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ L{h нсллл ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ƻǳǊ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ L{h нсллл ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

9Ŏƻ±ŀŘƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

нлно 9Ŏƻ±ŀŘƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ со ǇƻƛƴǘǎΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƭŀŎŜǎ ǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мр҈ ƻŦ ǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 

9Ŏƻ±ŀŘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŀǝƴƎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΦллл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мтрҌ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

μ мо μ 



 

  

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ мр 

 

Ãʔɶ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ 

μ мп μ 



 

 

  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ 

ŎƻǊŜ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ {ƛƳƭňƴƎǎŘŀƭŜƴΣ ǿŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǊǘŜƴ 

ƭŜŀŘ ǝƳŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǎƘŜŜǝƴƎΣ ǇǊŜǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŎƻǊǊǳƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘƘƻπ

ƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ŘƛŜπŎǳǩƴƎΣ ƎƭǳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ wƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΤ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 

ǿŀǎǘŜΣ ƻǇǝƳƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

 

μ мр μ 



 

  

²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ су҈ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ он҈ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ hũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hũǎŜǘπǇǊƛƴǘŜŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ 

ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻũǎŜǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴπǎǘƻǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƘŜƭŦπǊŜŀŘȅ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƎƛƊ ōƻȄŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ŬōǊŜπōŀǎŜŘ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀƎŜΣ ƭƻǿŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²Ŝ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ōǊŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

CƻƭŘƛƴƎ ŎŀǊǘƻƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

hǳǊ ŎŀǊǘƻƴ ōƻŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƛǘŜƳǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƭŜŜƪΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜƭΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀǧŜǊΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ŎŀǊǘƻƴ ōƻŀǊŘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ CǊƻƴǘtŀŎΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

²Ŝ ōǳƛƭŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƎƻŀƭǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƘŜƭŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ōǊŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ .ȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŜ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜπŘǊƛǾŜƴ 

ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ 

ŦƻƻŘ ōǊŀƴŘǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘΦ 

 

μ мс μ 



 

  



 

  ñʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ мф 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ нл 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнпΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ нн 

μ му μ 



 

LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

!ǘ CǊƻƴǘtŀŎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ƛǘ ƛǎ 

ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ hǳǊ нлнп 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜŘ ƪŜȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ YŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнп 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ 

 

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

hǿƴŜǊǎ κ ōƻŀǊŘ 

hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

{ǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘπƭŜǾŜƭ /hі Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ C{/ ϧ C{{/ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

wŜǉǳŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ YtLπōŀǎŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

5ŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

WƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ϦIŜƭŀ {ǾŜǊƛƎŜ ǇƭƻŎƪŀǊ ǎƪǊŅǇϦ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭƻŎŀƭ /{w 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

!ŎƘƛŜǾŜŘ C{{/ ннллл ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎ 

μ мф μ 



 

 

 

  

  

CǊƻƴǘtŀŎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

YŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Á /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
Á LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
Á aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
Á wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
Á IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Á ²ŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘ 
Á !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
Á !ƴƴǳŀƭ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

hǿƴŜǊǎκ.ƻŀǊŘ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǝƳŜƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ 

²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ƳŜŜǘ L{h фллм ŀƴŘ L{h мпллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴƴǳŀƭ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ όYtLύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

YŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Á wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
Á IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
Á vǳŀƭƛǘȅ 
Á /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Á DŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Á /ŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ 

²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƪŜȅ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ .ȅ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

 

 

YŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Á IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
Á vǳŀƭƛǘȅ 
Á /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Á /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅ 
Á bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Á ²ŜōǎƛǘŜ 
Á {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
Á /ǳǎǘƻƳŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ 
Á /ŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

MɅȓǍȓȡɅȓ ʭȡʌț ɐʔɶ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ 

μ нл μ 



 

 

 

  

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƎŀǳƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ .ȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǘŀȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ Ǿƛǘŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ {9Y ƛƴ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ {ǿŜŘŜƴΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǿŜŘƛǎƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜϥǎ ²ŜƭŦŀǊŜ /ǊŜŀǘƻǊǎ όǿǿǿΦǎǾŜƴǎƪǘƴŀǊƛƴƎǎƭƛǾΦǎŜκǾŀƭŦŀǊŘǎǎƪŀǇŀǊƴŀύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŀȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпс ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘŀȄŀǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

 

YŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Á IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
Á 9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Á 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Á 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅ 
Á tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
Á .ǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Á {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

YŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Á 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
Á {ƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
Á /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Á [ƻŎŀƭ /{w ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Á ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
Á 9ƳǇƭƻȅŜŜπŘǊƛǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

μ нм μ 



 

  oȡȓțȺȡȓțʌɾ ȒɶɐɃ ᶰᶮᶰᶲṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸʲɳǍɅɾȡɐɅ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ YŀŦŀō CǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎ !.Φ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƳŀǊƪǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ 

ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘπƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

!L ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǾŀƭǳŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнпΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ !L ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ !LπŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΥ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ 

5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ ό{5{ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜǾƛŜǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !LΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƪŜŜǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜΣ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ .ȅ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪƅƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜǊǊƻǊ 

ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƭŜŀŘ ǝƳŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9wt ǎȅǎǘŜƳ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƴƻ 

ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ C{{/ ннллл ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

Lƴ ŀǳǘǳƳƴ нлнпΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ C{{/ ннлллΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

Ŧǳƭƭȅ C{{/ ннлллπŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǳǇ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

 

μ нн μ 



 

  

5ŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

Lƴ нлнпΣ ǿŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ǇŜŀƪǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Řŀǘŀπ

ŘǊƛǾŜƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

/ǊŜŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀŎƪōǊƛŘƎŜ ŀǘ {ŎŀƴǇŀŎƪ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлнпΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ŎŀƴǇŀŎƪΣ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦŀƛǊΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀŎƪōǊƛŘƎŜΣ ǿŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΥ ŎǳǎǘƻƳπŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǇŀǇŜǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀŎƪōǊƛŘƎŜϥǎ ƛŘŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǇŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 

ǇƛŜŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎϥ ƳŀƭƭŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜΥ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊƳΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƅƻƻǊ 

Lƴ нлнпΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀƭŜπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ōǊƻŀŘƭȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƳŀǊƪǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǊƻƭŜǎ ƳŀǧŜǊǎΦ 

μ но μ 



 

  

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ нр 

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ну 

 

gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ 

μ нп μ 



 

  gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ɃɐǱǸȺ 

Management

Managing
Director

Sales
Manager

Production
Manager

Financial
Manager

Project
Manager

Sustainability
Manager

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

CǊƻƴǘtŀŎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/{w5ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜΣ CǊƻƴǘtŀŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ όǘƻ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ hƳƴƛōǳǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳƴǝƭ нлнуΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hǳǊ нлнп {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό9{w{ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭ /{w5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

CǊƻƴǘtŀŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŀǘ CǊƻƴǘtŀŎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

όa5ύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘϥǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎΣ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƪŜȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /{w5Φ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘƻƭŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōƭŜƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ aŀƴŀƎƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

μ нр μ 



 

  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 5ŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǊǝƴ 9ƴƻŎǎƻƴΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎŜǘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳϥǎ ǿƻǊƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎΦ IŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ƘŜ 

ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōǊƛŘƎŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ CǊƻƴǘtŀŎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

.ȅ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

!ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻƴ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Á ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘǎ 

Á ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

Á ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Á ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŀƴƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 

Á CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

YtaD ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ YtaDΩǎ ŀǳŘƛǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 

ǾƛŜǿ ƻŦ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

±ŀǝ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 9{D ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό9{Dύ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

9¦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/{w5ύΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΥ 

Á ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /9h ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Á ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ό!!ύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊ όC²ύΣ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 

ōȅ YtaD 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ CǊƻƴǘtŀŎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/ƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

!ǘ CǊƻƴǘtŀŎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ CǊƻƴǘtŀŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !ŎǘΦ LŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅΦ 

 

μ нс μ 



 

  

! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ .ȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ CǊƻƴǘtŀŎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ 

ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ a5 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ a5 ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 

.ƻŀǊŘ ǘŜƴǳǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

лπр ȅŜŀǊǎ            сπмл ȅŜŀǊǎ            Ҕмм ȅŜŀǊǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

!ƴŘŜǊǎ {ƧǀƎǊŜƴ ¦ƭŦ tŜǧŜǊǎǎƻƴ aŀǊǝƴ 9ƴƻŎǎƻƴ [ŀǊǎ !ƭǾŜƳŀǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 9{D 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ L¢ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

.ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

[ŀǊǎ !ƭǾŜƳŀǊ 

!ƴŘŜǊǎ {ƧǀƎǊŜƴ 

¦ƭŦ tŜǧŜǊǎǎƻƴ 

aŀǊǝƴ 9ƴƻŎǎƻƴ 

tƻǎƛǝƻƴ 

нлмл 

мффт 

нлнн 

нлло 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƭŜŎǘŜŘ 

ȅŜŀǊ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƳŀƧƻǊ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƎŜƴŘŜǊ 

ŦŜƳŀƭŜ            ƳŀƭŜ 

μ нт μ 



 

  

CǊƻƴǘtŀŎϥǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘΦ .ȅ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƭŜŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊƛǎƪǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

!ǘ CǊƻƴǘtŀŎΣ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌƛǎƪǎ 

CƻǊ CǊƻƴǘtŀŎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ŀŘŀǇǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ CǊƻƴǘtŀŎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌƛǎƪǎ ōȅ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ CǊƻƴǘtŀŎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǝƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

éȡɾȶ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 
LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƻǊ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎπ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎπ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛƭƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎπŘǊƛǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜ CǊƻƴǘtŀŎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ CǊƻƴǘtŀŎ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ǌƛǎƪǎ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ CǊƻƴǘtŀŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /{w5Σ 9{w{Σ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŬƴŜǎΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƪŜȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ C{{/ ннлллΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ CǊƻƴǘtŀŎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 

ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

L¢ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ 

!ǎ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƎǊƻǿǎΣ L¢ ŀƴŘ 

ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘŀǘŀΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎΣ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ CǊƻƴǘtŀŎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ 

ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǎŜŎǳǊŜ ōŀŎƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ CǊƻƴǘtŀŎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ .ƻǊŘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ό/.!aύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ²ŀǎǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όtt²wύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ CǊƻƴǘtŀŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ CǊƻƴǘtŀŎ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 
μ ну μ 



 

  

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 

Á /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

Á wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Á !ƭƛƎƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ 9{D ŀƴŘ 

/{w5 ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

aŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 

Á !ƴƴǳŀƭ Ǌƛǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Á wƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

Á ¦ǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

hǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Á {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎ 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

hǳǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ 

Á W!bπa!wΥ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǌƛǎƪ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

Á !twπW¦bΥ ǳǇŘŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

Á W¦[π{9tΥ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ 

Á h/¢π59/Υ ŀƭƛƎƴ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ 9{Dκ/{w5 ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ 

ǳǇŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

μ нф μ 



 

  ñʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌ 

hƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ом 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ он 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ оо 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ос 

μ ол μ 



 

  ÃɅǸ ɾʌǸɳ ȒʔɶʌțǸɶṞ 
ɐʔɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǎƻ ŦŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/{w5ύ ǳƴǝƭ нлнуΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ hƳƴƛōǳǎ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǿΦ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōǳǘ ōȅ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό9{w{ύΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ōƻǘƘ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Řƻ 

ōŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ hǳǊ 

Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ 

/{w5 ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŬǊƳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

²ƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŘŀǘŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 

Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛŜǿΦ 

ÿțǍɅȶ ʳɐʔ ʌɐ ǸʬǸɶʳɐɅǸ ʭțɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸǱ ǍɅǱ ʌɐ 
ʳɐʔ ʭțɐ ɶǸǍǱṹ ɵʔǸɾʌȡɐɅṹ ǍɅǱ ǸɅȓǍȓǸṾ 

¶ǍɶȡȲǸʌǍ éȡɾʌȡǪ 
ñʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ¶ǍɅǍȓǸɶ 

 

љ 

μ ом μ 



 

  

 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ          ƻƴ ǘǊŀŎƪ          ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ          ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 

/¦{¢ha9w ¢w¦{¢ !b5 

twh5¦/¢ {!C9¢¸ 

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘǎ ƘƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǊ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

t9ht[9 !b5 ²9[[π.9LbD 

 

²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ 

ǘƘǊƛǾŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 

ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ hǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9b±Lwhba9b¢![ twh¢9/¢Lhb 

 

²Ŝ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴϥǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǳǘǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

/Lw/¦[!wL¢¸ 

 

²Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ .ȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ όнлолύ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅ 

¢ŀǊƎŜǘΥ фр҈ wŜǎǳƭǘǎΥ фп҈ 

½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ   

¢ŀǊƎŜǘΥ л҈ wŜǎǳƭǘǎΥ л

   
    

wŜŘǳŎƛƴƎ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όнлолύ 

{ŎƻǇŜ м 

¢ŀǊƎŜǘΥ  πрл҈ wŜǎǳƭǘǎΥ  л҈ 

{ŎƻǇŜ н   

¢ŀǊƎŜǘΥ л /hнŜ wŜǎǳƭǘǎΥ л /hнŜ 

{ŎƻǇŜ о 

¢ŀǊƎŜǘΥ  πнр҈ wŜǎǳƭǘǎΥ  л҈  

    
  

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όнлолύ 

{ƛŎƪ ƭŜŀǾŜ 

¢ŀǊƎŜǘΥ ғ п wŜǎǳƭǘǎΥ пΦфо 

½ŜǊƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ   

¢ŀǊƎŜǘΥ л҈ wŜǎǳƭǘǎΥ л 

½ŜǊƻ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘǎ   

¢ŀǊƎŜǘΥ л wŜǎǳƭǘǎΥ л

  

ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǍɅǱ ȓɐǍȺɾ 

   
    

 

 

μ он μ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όнлнрύ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

¢ŀǊƎŜǘΥ млл҈ wŜǎǳƭǘǎΥ млл҈

   
    



 

  gǸɅǸɶǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 9{w{ н 

¢Ƙƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό9{w{ύΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

wŜǇƻǊǝƴƎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/{w5ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /{w5Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀǎƛǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ  

hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ CǊƻƴǘtŀŎ !. ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ DY5 DŜƅŜ YŀǊǘƻƴƎ !. ƻǊ 

YŀŦŀō CǀǊǇŀŎƪƴƛƴƎ !.Φ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /{w5 ŀƴŘ ǘƘŜ 9{w{ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

9{w{ н DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

tŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

.tπм DŜƴŜǊŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

.tπн 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

Dh±πм ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ 

Dh±πн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΩǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ 

Dh±πо LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ 

Dh±πп {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 

Dh±πр wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

{.aπм {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

{.aπн LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

{.aπо aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Lwhπн 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9{w{ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

оо 

оо 

оп 

оп 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ōƻŘƛŜǎ Dh±πм 

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ /9hΣ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎ Dh±πн 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 9{DπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ YtLǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ 

ǎŜǩƴƎΦ 

Lƴ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Iw ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9{D ƛƴ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ Dh±πо 

¢ƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ CƻǊ нлнпΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǝŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ о ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ /9h ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

μ оп μ 



 

  

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ Dh±πр 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎŜŀōƭŜΦ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΣ IwΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 

vǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŘŀǘŀΦ hǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎΦ wƛǎƪ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƘŜŎƪǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ YtLπōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎǊƻǎǎπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅπ

ǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

/9h ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

/ƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ Dh±πп 
tŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9{w{ н Dh±πн 

9{w{ н Dh±πо 

9{w{ н {.aπо 

9{w{ н Dh±πн 

9{w{ н {.aπн 

9{w{ н Lwhπм 

9{w{ н a5wπt 

9{w{ н Lwhπм 

9{w{ н {.aπо 

9{w{ н a5wπ! 

9{w{ н a5wπa 

9{w{ н a5wπ¢ 

9{w{ 9мπнΣ 9{w{ 9пπо 

 

9ƳōŜŘŘƛƴƎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

 

 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 

 

 

 

 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

 

¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

ŀύ 

 

 

ōύ 

 

 

 

 

Ŏύ 

Řύ 

Ŝύ 

 

Ŧύ 

 

μ ор μ 



5h²b{¢w9!a ¦t{¢w9!a 

h²b ht9w!¢Lhb{ 

 

  

±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎŀŦŜ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ 

ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭπ

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎϥΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜΦ 

 

=ʔɾȡɅǸɾɾ ɃɐǱǸȺṞ ʬǍȺʔǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡɃɳǍǪʌ 

 

CƛōǊŜπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Á C{/ πŎŜǊǝŬŜŘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀōƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

Á ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅ 

LƴƪǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎǎ 

Á ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

Á ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ w9!/I ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ǳǇǇƭƛŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Á ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ tƻƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

bƻǊǿŀȅ 

Á ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

Á ǎǳǇǇƭƛŜǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

 

 

tǳǊǇƻǎŜ 

Á ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǊŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

±ŀƭǳŜǎ 

Á ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅ 

Á ǇŜƻǇƭŜ ŬǊǎǘ 

Á ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

Á ōŀǎŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ǿŜŘŜƴ 

Á ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻũǎŜǘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŘƛŜπŎǳǩƴƎΣ ƎƭǳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

Á ƛƴπƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

Á ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

Á ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

Á ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Á ƘƛƎƘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

Á ŦƻƻŘΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

Á Ƴŀƛƴƭȅ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

Á Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Á ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭΦ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

Á ŜƴŀōƭŜǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ 

Á ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

Á ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

Á ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 

μ ос μ 



  

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Lwhπм 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ 

ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ 

LƳǇŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΥ Ƙƻǿ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΥ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DwLΣ /{w5Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎπ

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ 

ǎŎŀƭŜΣ ǊŜƳŜŘƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜπƻũ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǳǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǳǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

{ŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

 
LƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

! ŎǊƻǎǎπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ 

CǊƻƴǘtŀŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

CǊƻƴǘtŀŎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9{w{ м ŀƴŘ 9{w{ нΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΦ 

 

{ŎƻǇŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

! ŎǊƻǎǎπ

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ 

ƭŜŘ ōȅ CǊƻƴǘtŀŎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛƴǇǳǘ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ƪŜȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

 

LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ƳŀǇǇƛƴƎ 

9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ 

ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ŀ ƳŀǘǊƛȄ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦŜŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

μ от μ 



 

  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9{w{ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Lwhπн 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όLwhύ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 

 

 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ          

9πм 9{w{ н Dh±πо LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ 

9πм 9мπм ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

9πм 9{w{ н {.aπо aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
 ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

9πм 9{w{ н Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9πм 9мπн tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

9πм 9мπо !Ŏǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

9πм 9мπп ¢ŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

9πм 9мπр 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄ 

9πм 9мπс DǊƻǎǎ {ŎƻǇŜǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

9πм 9мπт DID ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŀƴŘ DID ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ 

9πн 9{w{ н Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9πо 9{w{ н Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9πп Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9πр 9{w{ н Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9πр 9рπм tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

9πр 9рπн !Ŏǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 
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пу 

пф 

пф 

пф 

 

 

рл 

 

рм 

рм 

рм 

рм 

рм 

рн 

 

9πр 9рπо ¢ŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

9πр 9рπп wŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴƅƻǿǎ 

9πр 9рπр wŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǜƭƻǿǎ 

{ƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{πм 9{w{ н {.aπн LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

{πм 9{w{ н {.aπо aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

{πм {мπм tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

{πм {мπн tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǿƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

{πм {мπо tǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

{πм {мπп ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǿƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŀŎǝƻƴǎ 

{πм {мπр ¢ŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{πм {мπс /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

{πм {мπу /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

{πм {мπф 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ 

{πм {мπмл !ŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀƎŜǎ 

{πм {мπмп IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ 

{πм {мπмс wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ όǇŀȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴύ 

 

tŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

μ оу μ 



 

  

 {ƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

tŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

рн 

мфΣнлΣнм 

ро 

 

ро 

ро 

ро 

 

рп 

 

 

рп 

 

мфΣнлΣнм 

рп 

 

ру 

ру 

ру 

 

оп 

от 

 

сл 

сл 

см 

 

{πм {мπму LƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

{πн {.aπн LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

{πн {.aπо aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ 

{πн {нπм tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 

{πн {нπн tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

{πн {нπо tǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

 ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

{πн {нπп ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴ 

{πн {нπр ¢ŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{πо 9{w{ н {.aπн LƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

{πо 9{w{ н {.aπо aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜ 

{πп {пπм tƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘπǳǎŜǊǎ 

{πп {пπп ¢ŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{πп {пπр ¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘπǳǎŜǊǎ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Dπм Dh±πм ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ 

Dπм 9{w{ н Lwhπм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Dπм Dмπм .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Dπм Dмπо tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛōŜǊȅ 

Dπм Dмπп LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ōǊƛōŜǊȅ 

μ оф μ 



  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ пм 

 

MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

μ пл μ 


